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== Definition

mmm Qu'est-ce qu'un accompagnateur adulte?

C'est un ancien patronné, un parent de patronné, une personne du vil-
lage ou du quartier... un bénévole qui connait le Patro, croit en son Projet
Educatif et ses valeurs, et qui souhaite s'investir dans le Mouvement en
soutenant le patro dans ses activités.

mmm Qui peut devenir accompagnateur adulte ?

Toute personne qui a de bons contacts avec les animateurs et qui
fait confiance aux jeunes. Cette personne doit étre :

« plus agée que les animateurs;
S'il s'agit d’un ancien animateur, il doit avoir
arrété l'animation depuis au moins une
génération d'animateurs (soit 3 ou 4 ans).
Il doit avoir plus de 25 ans .

- tolérante et patiente ;

« a l'écoute de chacun;

- ouverte d'esprit ;

« disponible;

« porteuse des valeurs du Patro et de son
Projet Educatif.




== Missionhs

mmm Quel est le rle de l'accompagnateur adulte ?

Au Congrés de 1993, le Mouvement a décidé de préciser le role des
adultes au Patro. Déja a cette époque, l'intuition était qu'il fallait
revendiquer une place spécifique, non plus d’animateur mais bien
d’accompagnateur.

Ce texte a été revu en 2011 avec les instances du Mouvement.

C'est cette place que le texte qui suit tente de préciser. Plus qu’un statut ou
un réglement interne définissant les droits et devoirs de chacun, ce texte-
cadre se veut une balise, non seulement pour les adultes mais aussi pour
les équipes de cadres qui auront compris la richesse de cette collaboration
et d’'un tel partage d'expérience.

Accompagher

L'adulte au Patro se doit d'étre celui qui accepte de cheminer avec les
jeunes, de partager cette expérience humaine qui est au centre d'une
équipe d’'animation, de se joindre aux jeunes pour aller la ou ils vont. Il
accepte de le faire dans le plus grand respect de leur autonomie, de leur
enthousiasme et de leur projet. En un mot, il les accompagne.

Faire et meriter confiance

Fondement de la relation entre adultes et jeunes, la confiance et le res-
pect se doivent d'étre réciproques. La conflance permet aux jeunes de
s'exprimer et de prendre leurs responsabilités. Elle permet a I'adulte de
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dire combien il croit aux capacités des jeunes, de le dire avec des mots,
par des gestes, voire par des silences. Mériter la confiance de l'autre sup-
pose que l'on prenne le temps de s'apprivoiser, que lI'on se montre tel
qu’on est, avec ses limites et ses contradictions et que chacun puisse ac-
cepter le regard que l'autre porte sur lui. Alors, accompagnateur adulte
et jeunes peuvent travailler ensemble en pleine confiance.

Ecouter

L'accompagnateur adulte est sou-
vent appelé a se taire; se taire pour
étre accueillant aux propositions,
aux idées, aux enthousiasmes des
jeunes. Il se fait discret pour pou-
voir étre attentif a ce qui motive
Iéquipe. Il met les jeunes au
centre de leur propre projet. Plus
que les entendre, il les écoute.

Chercher avec

En équipe, rien n'est jamais acquis, tout mérite un approfondissement.
L'accompagnateur adulte prend part activement au questionnement de
I'équipe. Loin de fournir les réponses toutes faites, il aide les jeunes a
se poser des questions et a prendre des décisions sans jamais imposer.
Avec les jeunes, il dialogue et chemine afin de toujours mieux prendre
conscience des objectifs du Patro et de la maniere de les concrétiser dans
I'animation. Sans en étre le détenteur ultime, il est un véritable chercheur
de sens.
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Encourager

Son “expérience” d’adulte peut lui conférer
une vision plus sereine et plus réfléchie,
mais ne doit pas étre un frein a I'enthou-
siasme des jeunes.

L'accompagnateur adulte aide les jeunes
a établir des projets a plus long terme, a

mieux réfléchir leurs actions, a travailler
en fonction d'objectifs mieux définis. Il

les aide a surmonter les échecs, a ne pas

s'arréter a la premiere difficulté. En toutes

circonstances, il est la pour les encourager.

Susciter

L'accompagnateur adulte nimpose rien ! Ni lui-méme, ni ses idées. Il incite
les jeunes a aller plus loin, a se poser les questions de fond, de société, de
respect de chacun et de fidélité aux valeurs patro et au Projet Educatif.

Il propose de prendre le temps de s'arréter, d’analyser les événements,
d'‘évaluer. Il crée les conditions favorables a ces temps de ressourcement
de I'équipe. La qualité de I'animation et I'enthousiasme de chacun restent
au centre de ses interpellations, de ce qu'il cherche a susciter.

Rassembler

Avec un autre regard que le président ou la présidente, il sait relativiser
les différends et se positionner au-dessus de la mélée. En cas de conflit, il
tente de mettre en évidence les énergies constructives plutdt que celles
qui détruisent. Il veille a mettre chacun en valeur, a ce que chacun ait droit
a la parole et soit écouté. Il est un médiateur attentif a chacun. Il s'efforce
d‘aider le président a réunir les énergies autour d'un projet commun.
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Positiver

L'accompagnateur adulte montre aux jeunes qu'ils
ont raison d'y croire, que leurs limites sont por-
teuses de dépassements, que leurs erreurs sont
source de progrés. Il cherche a les comprendre et
a les soutenir sans les juger. Toujours, il souligne
leurs potentialités, leurs capacités a aller plus loin.

Tenir sa place

L'accompagnateur adulte n'est ni président, ni
animateur, ni une autorité quelconque; il est
choisi et accepté par I'équipe de cadres.

Son réle doit étre bien défini par I'équipe de
cadres. Personne de référence, conseiller, médiateur, il est attentif a ne
jamais dépasser ce role : il ne s'octroie pas un pouvoir qu'il pourrait, a tort,
croire |égitime, en raison de son age et de son expérience.

Son devoir est de se faire entendre mais jamais de s'imposer. En clair, il
s'agit, pour lui, de tenir toute sa place, mais rien que sa place.

Soutenir

Il soutient les animateurs dans leurs projets et le projet Patro dans son
ensemble. Il contribue a situer et valoriser le patro dans un réseau de rela-
tions constructives avec d'autres acteurs extérieurs au patro.
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mmm Que peut-il apporter de positif au patro ?

L'accompagnateur adulte, par sa vie d'adulte (sociale, familiale et profes-
sionnelle) a acquis une certaine maturité, une expérience de vie qu'il peut
partager avec l'équipe de cadres. Ce regard différent, cette maniére de
penser est bénéfique sur plusieurs points :

Un plus pour l'équipe de cadres

L'accompagnateur adulte apporte, tout d'abord, un regard extérieur qui
lui permet d’analyser le fonctionnement général du groupe (la place et le
réle de chacun, I'évolution du patro...). En étant attentif au Projet Edu-
catif, il permet a I'équipe de cadres de prendre du recul et de se remettre
régulierement en question afin d'évoluer toujours mieux.
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Ensuite, grace a son expérience de vie, il aide a
- anticiper les éventuels problémes;
- proposer des solutions qui ont déja fait leurs preuves ;
- amener une certaine sérénité dans le groupe en favorisant la parole et
I'écoute lors de débats difficiles ;
- relativiser et dédramatiser certaines situations pour les gérer sereine-
ment;

L'accompagnateur adulte propose également une autre maniéere de pen-
ser pour envisager les actions sous différents angles (en faisant appel, par
exemple a un parent ou une personne extérieure du patro). Cela permet-
tra d'élargir les débats et les actions menées.

Enfin, sans prendre la place du président ou des animateurs, son age peut
faciliter le contact avec certains parents, avec les relations extérieures
(comme la paroisse, lacommune...). Il peut aider a négocier une demande
de subsides avec d’autres adultes.

Un plus par rapport aux parents et al'environhement du patro

Il n'est pas toujours facile pour les parents de laisser, pour la premiére fois,
leur bambin aux mains d'une équipe de jeunes! La présence de I'accom-
pagnateur adulte peut les rassurer. D'un point de vue sécurité, 'accom-
pagnateur adulte peut étre aussi considéré comme une ressource durant
une activité (on peut lui demander d’étre présent pour accompagner un
groupe sur la route, on peut l'appeler pour qu’il conduise un blessé chez
le médecin...).
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mmm Concretement, que fait faccompagnateur adulte
au seih du patro ?

Il est membre de I'équipe de cadres et sera donc présent a certaines réu-
nions. Sa présence est particuliérement justifiée aux réunions de relance
de I'année, aux réunions d'évaluation ou de préparation d'activités spéci-
fiques.

Il peut également participer aux fétes et grands événements organisés par
le patro pour avoir une vision globale de la vie au patro.

Il peut accompagner le président lors des réunions extérieures avec
la commune, la paroisse... Il peut veiller au statut du local (Y a-t-il un
contrat ? Quelle sorte de contrat ?...)

Enfin, il peut aussi étre responsable « matériel », « chauffage », cuistot... en
fonction des besoins. Il peut éventuellement aider a la gestion administra-
tive du patro si I'équipe de cadres en formule la demande.
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== Integration

Comment léquipe de cadres est-elle consti-
tuée?

Pour mieux s’intégrer, il est nécessaire de rappeler qui est membre de
I'équipe de cadres et quel est le role de chacun.

Dans une équipe de cadres, il est important de compter ces 4 roles :
le président, I'animateur, I'accompagnateur de sens et I'accompagna-
teur adulte. lls tendent tous vers les mémes objectifs mais les mettent
en ceuvre d’'une maniére spécifique en fonction de leur role.

Les points communs

« lIs sont complémentaires.

« lIs ont pour objectif de faire vivre le projet Patro, de véhiculer les va-
leurs qui en découlent, d'étre attentifs au bien-étre des enfants et des
jeunes.

« lIs sont conscients des responsabilités qu'ils ont et les assument.

« lIs cherchent a s'améliorer en évaluant leurs actions.

« lIs se forment pour leur fonction.

« lIs participent a la vie générale de leur patro de maniére réguliere.

Les specificités de chaque réle

LE PRESIDENT :
« Il coordonne I'équipe de cadres et ses actions.
« Il est responsable du patro.
« Il veille au développement du Projet Educatif du Patro, au bien-étre
de tous.
- ll représente son patro au sein de la fédération, de sa commune, de sa
paroisse...
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LANIMATEUR:
« Il prépare et anime des activités éducatives de qualité.
« Il veille au bien-étre des enfants.
« |l fait découvrir et vivre les valeurs du Patro.
« Il prépare la releve.
« Il est en relation avec les parents.

LACCOMPAGNATEUR DE SENS :
« Il participe a la vie du patro.
« Il fait du lien.
« Il valorise et encourage l'ouverture.
« Il éveille au sens et ressource.

LACCOMPAGNATEUR ADULTE :
« Il accompagne les animateurs et le président dans leurs taches.
« Il est a I'écoute de chacun.
« Il réfléchit avec les membres de I'équipe de cadres.
« Il invite chacun a aller plus loin.
- Il est attentif a ce que regne un climat positif au sein de I'équipe de
cadres.
« Il encourage et valorise chacun des membres.

Voila donc les réles et devoirs que chacun se doit de respecter pour une
meilleure cohérence, organisation et participation de tous.

Chaque membre de I'équipe de cadres a, autour de son foulard ou sur sa che-
mise, une cordeliere de couleur qui représente sa fonction au sein du patro :
- le président : une cordeliere jaune et rouge ;
- 'animateur breveté : une cordeliere jaune ;
« 'animateur non-breveté : une cordeliere rouge ;
- 'accompagnateur adulte : une cordeliere bleue ;
- 'accompagnateur de sens : une cordeliere grise.

Ces différents réles sont importants mais surtout complémentaires ! Ces
cordeliéres signalent également l'appartenance a un méme mouvement,
aux mémes valeurs.
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mmm Commeht integrer Iéquipe de cadres ?

L'accompagnateur adulte doit étre bien conscient de son role et de sa
place au sein de I'équipe de cadres. Pour favoriser cela, il est impor-
tant que I'équipe de cadres rédige et lui donne un mandat clair, qu'il
vive les rites d'accueil, d'engagement et I'axe évaluer.

Le mandat

L'accompagnateur adulte est choisi par I'équipe de cadres, il est important
de le rappeler. De ce fait, un mandat permet de signifier clairement son
role et sa place au sein du patro ainsi que la durée de son engagement.
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Ce mandat doit étre évalué régulierement et peut étre renouvelé. Les
fonctions et attributions de 'accompagnateur adulte feront donc l'objet
d'un accord écrit avec I'équipe de cadres qui peut figurer au sein du ROI
du patro.

Vivrelesrites et les axes

Un rite d’'ENGAGEMENT : Avoir conscience de son role.

Lors d'une réunion déquipe de cadres (ou d'un week-end animateurs),
I'accompagnateur adulte présente ce qu'il souhaite apporter au patro, ses
perspectives, ce que cela va lui apporter sur le plan personnel... Au préa-
lable, il aura pris connaissance de ce dossier. |l peut signer son mandat a
cette occasion. En guise de reconnaissance, I'équipe de cadres peut profi-
ter de cette occasion pour lui remettre sa cordeliére bleue.

Un rite d’ACCUEIL : Faire connaissance et favoriser l'intégration.
L'accompagnateur sera accueilli d'une part par I'équipe de cadres en réu-
nion (a cette occasion, elle lui remettra, par exemple, sa chemise et son
foulard) et, d’autre part, par I'ensemble du patro et par les parents.
L'équipe peut également imaginer des jeux de présentation pour ap-
prendre a le connaitre dés le début.

L'axe EVALUER : Prendre un temps d’arrét, de réflexion pour faire le
point et s'Taméliorer.

L'évaluation sera faite par I'ensemble des membres de I'équipe de cadres
avec, pour théme, « notre role au sein de I'équipe de cadres ». L'évaluation
portera donc sur la place de chacun dans I’équipe, son role et son enga-
gement. L'évaluation sera constructive pour mettre en évidence l'apport
de chacun.
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mmm N'y a—t-il pas des a priori a dissiper par rapport
a la préesence d'un adulte au sein de I'equipe de
cadres?

La présence d’'un accompagnateur adulte suscite des craintes et des
espoirs pour beaucoup d’animateurs et de présidents.

Les espoirs:

« ... Les accompagnateurs adultes sont importants dans un patro a condi-
tion qu'ils tiennent bien leur réle. Un accompagnateur n‘anime pas, il accom-
pagne, mais aussi, il conseille, il aide Iéquipe d’‘animation. Cest une personne
qui a un point de vue extérieur, qui voit les choses d’un autre ceil, qui pense a

des petits détails quon oublie. Il ne doit pas étre une personne en-
combrante, qui exerce encore une autorité vis-a-vis de I'équipe
d‘animation. Cest une personne qui conseille, les décisions
peuvent étre prises avec lui mais pas par lui ou imposées par
lui. »

Un président de patro.

« ... Laccompagnateur adulte positive. Un probléme ? il
estla pour conseiller. Quelque chose n‘a pas été ? Il ne cri-
tique pas mais reléve le positif pour aller plus loin... pour

pousser le patro a mieux... »
Un président de patro.
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Les craintes:

Les animateurs ont parfois, vis-a-vis de 'accompagnateur adulte :
+ une vision paternaliste ;
+ VECU Une mauvaise expérience ;
- peur qu'il remette tout en question;
« peur de le voir prendre le pouvoir.

« Nous, on a peur qu'il décide tout a notre place, qu'il se prenne pour le chef ».
« Chez nous, 'accompagnateur adulte se mélait toujours de tout et n‘importe
quoi ».

L'accompagnateur adulte doit donc rassurer les animateurs et le prési-
dent en leur rappelant les avantages de sa présence et en s'engageant a
bien respecter son role. Un accompagnateur adulte confiné a des taches
purement administratives, de concierge ou cadenassé ne sert pas a grand-
chose.

Pour que cela se passe au mieux, I'équipe de cadres doit donc veiller a:
- exprimer ses attentes vis-a-vis de I'accompagnateur adulte ;
« signifier clairement son réle;
» mettre en place des rites d'engagement, d’accueil et d'évalua-
tion;

De son c6té, I'accompagnateur adulte veillera a ce que les roles de chacun
soient respectés (laisser le role de coordinateur au président).
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Comme tout cadre affilié au mouvement, I'accompagnateur adulte recoit
larevue «LePatro»

Elle traite de la pédagogie et propose des activités pratiques pour les ani-
mateurs et leur section. Elle diffuse également les actualités du mouve-
ment et certaines informations extérieures.

la revue «Accompagnateur adutte»

DES pegg
Rces
SUR L4
THEMATigue,

Spécifiquement destinée aux accompagnateurs adultes, elle est éditée
une fois par an.
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Depuis plusieurs années, formation continue d'un jour, propose
une unité de formation spéciale pour les accompagnateurs adultes. Outre
l'occasion de rencontrer d'autres accompagnateurs adultes, elle offre
surtout la possibilité de travailler sur sa place dans son équipe de cadres.
Elle veut également aider les accompagnateurs adultes a utiliser des outils
et des services pour remplir leur fonction, leur permettre de créer une
interaction avec son équipe de cadres, d'étre un interlocuteur pertinent
pour leur patro.

sont continuellement
mis a jour et permettent d’avoir I'essentiel des informations concernant
le Patro. Le site renvoie également vers une foule de documents et outils
téléchargeables.

Enfin, a pour mission d'aider directe-
ment les patros et les équipes de cadres. C'est un interlocuteur de choix
pour toutes les questions que vous vous poserez.




Fédération Nationale des Patros
rue de I'Hopital, 15-17 - 6060 Gilly
071/28.69.50 - fnp@patro.be

[llustrations : Denis Lambert
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