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INTRODUCTION

Loutil que tu tiens dans tes mains s'appelle le B-AFO («to be» AFO => devenir accompagnateur
de formation).

Cet outil est destiné a tous les :
: accompagnateurs de formation, :
PUBLIC : futurs AFo ou a toute personne :
: se questionnant sur laccompa- :
o : gnement des formations. :

L 1L vise a outiller [AFo dans la : o
: mise en place de sa fonction :

gdacgompagngmer\t dg lg for-§ OBJECTIF
: mation au sein d'une équipe de :

: cadres et auprés d’'un animateur : °
: en cours de formation. : ®
ettt eeesesensnnsessssnnnsessasnnssssannnme® . .
°
°
°
°®
o
o000 ®
o ®
°®
®
°
°
@ e ettetetetettieteieeeneneteteteseeanenn,

CONTENU : Il alterne contenus théoriques, ques- :
tionnements @ et conseils Q wurla
: fonction dAFo. :
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Laccompagnateur de formation ou AFo, est un membre d’'une equipe

de cadres (EC) accompagnant les animateurs en cours de formation

d’'un patro et/ou accompagnant l'équipe de cadres dans toute ['offre
de formation proposeée par le Patro.

Comme le précise la définition ci-dessus, en tant quAFo, tu peux tengager a accompagner deux
aspects de la formation au sein d’'un patro local en fonction de tes disponibilités :

@ laccompagnement d'un animateur en cours de formation

Tu es une des personnes ressources et la personne de référence qui peut aider lanimateur a
avancer dans son cursus en évaluant et en évoluant. En effet,en commencant son cursus de for-
mation, chaque animateur choisit un AFo (provenant de son patro ou non) qui l'accompagnera
tout au long de celui-ci.

® laccompagnement de léquipe de cadres dans Loffre de formation que propose le Patro

Avec le soutien du président, tu peux prendre en main et devenir le relais des formations pro-
posées par le Patro. Elles ne sarrétent pas a celles proposées aux animateurs mais bien a tous
les membres et a toutes les thématiques en lien avec notre Mouvement.

Des missions en adequati

Six missions sont dévolues a UAFo :

e N [~ N N [~ N N N\
Conseiller Evaluer avec
Accompagner l'animateur Aider . Guider Relayer loffre
.. .. R lanimateur L. .
[animateur dans [animateur a . lanimateur de formation
e . au minimum .
en cours de articulation se fixer des dans le choix du Patro
. . chaque . R
formation tout de ses objectifs dans , des acquis aupres de son
. étape de son . L
au long de son apprentissages son parcours arcours de possibles du équipe de
parcours théoriques et d’animation P . cursus cadres
. formation
pratiques
NG AN AN AN AN AN J

Les 5 premieres missions sont en lien avec l'accompagnement d'un animateur. Elles te guident
et te permettent d’identifier ce que tu dois mettre en place dans ta fonction.

La derniére mission est en lien avec l'équipe de cadres. Tu es une personne qui peut les aider
dans le choix des formations que l'équipe peut entreprendre sur une année.
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- Ton animateur entame une étape du parcours ou des acquis possibles soffrent a lui?

® Aide-le a faire un temps d’arrét sur sa pratique pour choisir les plus adéquats en
fonction de ses besoins.

Un président vient détre élu dans ton patro?

@ Propose-lui daller se former a sa fonction lors de la For/Pré.

Tu viens de voir la promotion de la Multi?

® Tiens, il y a une chouette UF (unité de formation) sur la trésorerie, Cest peut-étre
l'occasion d’y envoyer la personne en charge de cette responsabilité.

Des objectifs de qualité non ex

Les objectifs de qualité permettent de souligner les attitudes et compétences attendues d'un

AFo afin qu’il puisse se poser les bonnes questions avant de sengager dans cette nouvelle
fonction.

e0®00cccccccce eecccccccccccccccce eeccccccce eecccccccccccccccce ceccce,
.

< prendre conscience de l'importance de sa fonction et

eee®

s de linvestissement qui en découle
: avoir de lexpérience en animation :
2 connaitre le cursus de la formation d’animateur .
“ et en étre le garant
N suivre la formation destinée a se préparer .
a cette fonction (For/AFo) :
s relayer loffre de formation du Patro, .
. sa philosophie et ses outils
En lien avec <'s’investir et se montrer disponible pour lanimateur en *
ton engagement, B formation qui est accompagné
il faut... eeseesecaans seessesssssssnatens cesecsnans P TR PRe
: s'investir et se montrer disponible .
. aupres de l'équipe de cadres
. faire preuve douverture desprit et prendre du recul :
: établir une relation de confiance avec .
lanimateur et l'équipe de cadres W
¢ €tre un relais entre l'équipe de cadres et les équipes *
S de formation .
: observer, écouter... :
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Tous ces objectifs peuvent taider a atteindre un accompagnement de qualité. La commission
formation conseille un partenariat entre les différents AFo au sein et avec l'équipe de cadres.

Mon engagement

En devenant un AFo, tu poses un engagement fort dans la fonction que tu vas prendre en main.
Celui-ci n'est pas a prendre a la légere. En effet, au vu des deux types daccompagnement que
tu peux prendre en main (animateur en cours de formation ou équipe de cadres), tu deviens un
partenaire de la formation de ton patro.

As-tu bien mesure la place que tu viens de prendre ?

® Si oui, identifie-toi comme tel en posant un objet sur ton foulard, en créant un lien
' symbolique entre l'animateur que tu suis et toi-méme.

: Méme si une cordeliére ne représente pas la fonction que tu occupes, n’hésite pas a faire
. preuve de créativité pour la montrer. En effet, UAFo n'est pas un réle officiel défini par la
. charte du Patro mais une fonction a prendre en main au méme titre qu’un trésorier, un

. secrétaire, un responsable de linfirmerie...
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\0l, PARTENAIRE DES MATIONS

La vie au patro

Au sein de chaque patro, on retrouve une équipe de cadres avec des roles bien définis :

o000 000000000000 00000000000000s, o090 000000000000 00000000000000 000,
.

Le président coordonne 'EC

. etses actions. L veille au

développement du Projet

Educatif du Patro, au bien-étre
de tous. Il représente son patro
} Léquipe de cadres est . ¢ alextérieur.
®ecccccccccccccscccccscccccccec’ responsablede laqualité e eeccccccccsscscscessccscscssssed®
de l'animation proposée dans

Lanimateur prépare et anime
des activités de qualité. Il
veille au bien-étre des enfants,
leur fait découvrir et vivre les
valeurs du patro.

.

ge00cccccccccccccco,,
©esecccsccccsccccccee’
®eccccccecececcccce®

son patro. Elle veille a entretenir
les dialogues avec les différents
partenaires (parents,
commune, paroisse...)

.
. .
o090 0000000000000 c00ce0cc0000 00, o®%® 0000000000000 000000000 000000,

.
.

Laccompagnateur adulte
accompagne les animateurs et
le président dans leurs taches. Il
réfléchit avec eux, les encourage
et les valorise. Il a un regard
extérieur a l'équipe et peut étre
un lien avec les parents.

.
®eec0c00000000000000000000000000®

Laccompagnateur de sens
accompagne la vie du patro. Il est
attentif a chacun et est éveilleur
de sens. Il aide équipe a se
ressourcer et apporte un éclairage
et des pistes a explorer.

,0000000c00000000000,
. .
®ecc0c0cc0cccc0ccce®
0000000000000 0000000,
. .
®ececvccccccccccccccvoe®

. .
A N N N R N NN RN

Selon les patros, des membres de léquipe de cadres peuvent également accéder a dautres
fonctions : trésorier, secrétaire, AFo...

En tant quAFo, tu peux prendre la responsabilité de l'accompagnement de la formation au sein
d’'une équipe de cadres. Ta fonction est consultative et tu es une personne de référence dans ce
domaine (en lien avec le président). Tu proposes des orientations dans Loffre de formation qui
développent le bien-étre de l'équipe et du patro sans étre jugeant.

Renseigne-toi auprés de ton équipe pour voir quelle place tu
peux prendre en fonction de ses besoins.
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j&:pgffjg’.EEOédéeo:féogton??faz;t;éQQOQOOOOOO..‘00..‘00..‘00..O....‘....O....‘....O.... L]
Afin de répondre aux besoins formatifs du Mouvement, le Patro a déterminé une offre de forma-
tion globale. Celle-ci reprend différentes formations pour répondre aux besoins du terrain, elle
peut donc étre amenée a évoluer dans le temps.

Cette « offre » est comme un tableau de bord qui reprend, par formation, les objectifs et/ou
compétences a développer, le public ciblé, les modalités dorganisation... Bref, lensemble des
informations dont les coordinateurs ont besoin pour créer et mettre en ceuvre la formation.

Elle est destinée aux AFo et permet de découvrir des techniques d’accompagnement
: et des outils en lien avec la fonction. Elle peut étre organisée au niveau régional et :
: fédéral. :

. Cest la formation qui te concerne spécifiquement. Assure-toi qu’'un AFo ou plus
. de léquipe de cadres s’y intéresse. '

L A B ..
FOR/ANI LA FORMATION DANIMATEUR :

: Clest une formation en six étapes (cf. Schéma cursus chap.3) réparties sur deux ans. Elle :
est reconnue par la Fédération Wallonie-Bruxelles et permet aux patros détre subsidiés :
par 'ONE durant le camp. LAFo est la personne privilégiée pour l'accompagnement des
: animateurs. :

- En tant quAFo, tu peux valoriser cette formation aupreés des jeunes animateurs
: qui débutent dans l'animation. '

LA FORMATION DE PRESIDENT

Cette formation a pour but de faire prendre conscience des responsabilités et des de-
: voirs liés a la fonction de président. Elle permet d’acquérir des connaissances et des
compétences pour gérer au mieux son patro et le tourner vers lavenir (les missions :
: du président, le Mouvement, la gestion d’'une eéquipe de cadres, les responsabilités, les
taches administratives, la reléve). :

- En tant quAFo, tu peux proposer a un nouveau président de participer a cette :
. formation pour prendre en main sereinement son réle. '
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FOR/coM MRS R ’ ............................................. s
. LES FORMATIONS COMPLEMENTAIRES :

(MULTI, CAMPS A LETRANGER...)

Qu'elles soient organisées pendant un ou plusieurs jours, au niveau reégional ou féde-
ral, les formations continues permettent de se spécialiser dans un domaine ciblé. Elles :
. offrent la possibilité déchanger et de rencontrer des membres d’autres patros et régio-
nales. Ce sont des formations qui répondent a des besoins plus ponctuels des patros.

- En tant quAFo, tu peux cibler les personnes qui trouveraient du sens dans la
. thématique proposée lors de ces formations. '

Dans les formations proposées par le Patro, certaines ne concernent pas directement léquipe
de cadres. Il est cependant intéressant pour toi de savoir quelles existent.

BT T T R ..:

LA FORMATION DE FORMATEURS

Elle permet de découvrir la fonction de formateur et de connaitre la politique de for-
: mation du Patro. Les participants apprennent a préparer,animer et évaluer une unité de
formation. Les points forts de cette formation sont également le partage d'expériences :
et la compréhension de la dynamique de groupe. :

LA FORMATION DES COORDINATEUR

Elle est destinée aux personnes qui sont ou qui souhaitent devenir coordinateurs de
: formation. Elle permet de découvrir la fonction, les taches administratives liées a celle-
ci et la politique de formation au Patro. Cest un lieu idéal pour échanger avec dautres :
: coordinateurs. :
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LA FORMATION DES CADRES REGIONAUX

Clest une formation ou se retrouvent les cadres régionaux et durant laquelle sont pro-
: posées des unités de formation sur des themes variés en lien avec les missions de la
régionale. Cette formation permet également de créer une dynamique déquipe régio- :
nale et de se mettre en projet tout en rencontrant d'autres patronnés. :

Tu trouveras toute loffre de formation sur le site www.patro.be dans «Espace patronnés»,onglet
«Se former», ainsi que les criteres d'acces, les informations pratiques...
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LArrété formation proposé par la Fédération Wallonie-Bruxelles balise les conditions d’acces et la durée
du parcours de formation qui peut se faire entre deux et trois ans. Au Patro, nous avons choisi de l'orga-
niser de la maniere suivante :

e Une formation régionale
e Une formation fédérale
e Un stage pratique

Et ce,durant deux années !

Le cursus de formation au Patro est participatif. Cela signifie quen tant quAFo, tu certifies la
participation de l'animateur aux deux stages pratiques. Tu ne valides donc pas des compétences
mais tu accompagnes l'animateur dans son parcours et tu laides a évoluer.

SCHEMA ET EXPLICATION DES ETAPES

For/@_‘ For/Fed 1 SPl For/Reg 2 For/FQ_' SPl Brevet
Découvrir Approfony_' Expérimenter Evol‘ly_' Personnaliser Agir/_'

Vivre ton animation Vivre le Patro

* SP = Stage pratique

PREMIERE ANNEE : « VIVRE TON ANIMATION »

Lenfant, le jeune, lanimateur et sa section sont au centre des apprentissages devant étre réali-
sés. Ceest la base de notre action.

Etape 1 : Découvrir (For/Reg 1)

En premiere année, le participant est amené a découvrir les bases de l'animation. Il apprend en
étant pleinement conscient qu’il doit étre acteur de sa formation. Il faut lui donner envie d'étre
animateur et de poursuivre sa formation, valoriser son action et loutiller pour sa pratique de
terrain.

Etape 2 : Approfondir (For/Fed 1)

On approfondit ce que l'on a commencé a apprendre en formation régionale mais on va plus loin
en souvrant a un environnement plus global : la fédération. On continue a découvrir d'autres
pratiques et contenus théoriques en précisant ceux déja acquis.
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Etape 3 : Expérimenter (Stage pratique 1)

On met en pratique ce que lon a appris en formation. Par essais, erreurs et réussites, 'animateur
va poursuivre son apprentissage sur le terrain en expérimentant ses propres idées et représen-
tations de l'animation.

DEUXIEME ANNEE : « VIVRE LE PATRO »

Le(s) groupe(s), le Patro et lenvironnement de l'animateur sont au centre des apprentissages
devant étre réalisés.

Etape 4 : Evoluer (For/Reg 2)

On sappuie sur ses bases acquises 'année précédente pour aller plus loin et se décentrer. On
souvre davantage aux autres et aux différents groupes que l'animateur va rencontrer. On conso-
lide ses apprentissages et développant de nouvelles maitrises. On commence a saffirmer en
tant qu'animateur.

Etape 5 : Personnaliser (For/Fed 2)

On se développe en tant quanimateur et on se spécialise dans son animation. On s'ouvre aux
dimensions sociétales du Patro et on construit son autonomie en tant qu’animateur.

Etape 6 : Agir (Stage pratique 2)

En tant que CRACS, 'animateur agit pleinement en tant qu’acteur de son animation en mettant
en place un projet danimation de qualité. Avec un ceil réflexif et critique, il prend du recul sur
son cursus de formation et comprend la perspective de la formation continue au Patro.

13 B-AFo - Edition 2019



LES UNITES DE FORMATION (UF’S)

Durant les unités de formation, lanimateur apprend des contenus a travers les démarches pro-
posées par le formateur. Celles-ci ont été congues a partir de 8 thématiques en lien avec la vie
de lanimateur :

LENFANT

Intégrer les spécificités de
l'enfant dans l'animation.

LE PATRO LEJEU

Bt v 2 B Construire une animation de qualité.

LA CITOYENNETE LE SENS
Devenir un CRACS. @E;@ Donner du sens a ses actions.

HEebl e LANIMATEUR
Favoriser une bonne dynamique :
de groupe.

Se forger son identité d'animateur.

LEVALUATION

Evaluer pour évoluer.

Il existe deux types d’UF’s :
Les acquis minimaux : UF’s communes a tous les animateurs.

Les acquis possibles : UF’'s que lanimateur peut choisir a certaines étapes de la formation
qui lui permettent dapprofondir ses connaissances sur divers sujets. Avec ton aide, l'animateur
cible une compétence qui mérite détre approfondie. Il s’inscrit alors en formation dans UUF qui
aborde la thématique en question.

Si tu souhaites retrouver toutes les UF’'s données lors de la formation d’animateur, tu peux les
trouver dans le B-Ani.

Un animateur est perdu dans la préparation de son camp en Tchéquie?

® Tu peux lui proposer de s’inscrire a U'UF «Le projet de camp a Uétranger».
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e B-Ani

00 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Loutil que chaque animateur recoit lors de sa premiere formation s'appelle le B-Ani (« To be »
Ani => Devenir animateur), il l'accompagne tout au long de son cursus.

Commencer une formation, cest sengager comme animateur pour son patro et pour sa vie per-
sonnelle (ce brevet est reconnu par la Fédération Wallonie-Bruxelles et l'animateur peut le faire
valoir pour postuler dans des plaines de jeu par exemple).

Cet outil retrace le parcours de l'animateur et lui permet de visualiser ses progres. Ce B-Ani est
personnalisable et fait vraiment le lien entre l'animateur, ses apprentissages et son AFo.

COMMENT FONCTIONNE CET GUTIL?

Loutil que l'animateur tient entre ses mains est personnalisable car il contient différents es-
paces consacrés a la rédaction de ses objectifs, questions et réflexions.

Ce carnet est composé d’une introduction, d'une auto-évaluation, d’'un suivi des objectifs gené-
raux et d'une conclusion.

PETITS CONSEILS POUR LE COMPLETER AU MIEUX

En tant quAFo, tu as des parties qui te sont réservees : les retours de UAFo dans le suivi des
objectifs généraux. Cependant,ton accompagnement ne se limite évidemment pas a ces parties.
Tu soutiens et conseilles 'animateur tout au long de loutil et durant ses autoévaluations.

. Ton animateur revient de sa formation régionale qui a eu lieu durant les vacances de :
. Toussaint. Pense a lui envoyer un message pour voir si cela sest bien passé et quel ob- :
- jectif il a décidé de se fixer jusqu’a la prochaine étape. '

AUTO-EVALUATION

e A la fin de chaque étape de formation théorique (1, 2, 4 et 5), un temps est prévu pour
que l'animateur rédige son évaluation. Celle-ci se base sur les unités de formation durant
lesquelles il apprend des contenus a travers les demarches proposées par le formateur.

e Chaque UF qu’il vit a été reprise avec ses objectifs. Il doit compléter le curseur ainsi que la
partie vide pour les actions qu’il souhaite mettre en place pour la prochaine étape.
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Thématique de 'UF

— o Nom de U'UF
La veillee
Objectifs TV met de :
unité de formation ‘L@ veillée *":Zspjt;')ectifs principaux de ce type Les objectifs de UUE

o vel :
. définir le terme «veillée » € -
.
| sortes de veillées et \eur pertin
es !
i du Patro ;
tion de la Ligne de Croissance
fonc

imaginer une veillee.

n niveau de maitrise des 0Diec Le curseur de ton res-

jen avec Mol . L.
en lien senti de maitrise des

Auterme de c& Femp: ;tr le curseur suivant -
-2 1o me positionn!
tifs,je me P Niveau expert

Niveau basiaue

. N 02
lace pour continuer @ évolue!

Que puis-je mettre €1 P

i - Edition 2019

1) | B
ndir (For/Fed

Vivre ton animation»~ E2P2 2: Approfo

Annge 11 «Vivie

|

Un espace vide pour
développer ce que tu
souhaiterais améliorer
pour la prochaine étape
du cursus.

SUIVI DES OBJECTIFS GENERAUX

objectifs a la fin de U'UF

Cette partie permet de noter lobjectif général que lanimateur souhaite mettre en place au
terme d'une étape de formation. Lobjectif qui s’y trouve doit étre SMART (Cf. chapitre 4)

Tu as toute ta place pour la rédaction de cet objectif !

e Tu aides lanimateur a le rédiger.

e Tu proposes un espace dexpression pour faire des retours sur son animation ET pour qu’il

puisse sexprimer sur ce que qu'il fait (auto-évaluation).
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n de 'accompagnement

Accompagner un animateur est un processus pour lequel une préparation est indispensable.
Chaque animateur est différent. Il est donc important de te poser des questions et dadapter
ton accompagnement. Pour cela, tu dois connaitre le caractére et la maniére de fonctionner de
chaque animateur. Aie bien en téte les besoins et objectifs formulés lors de votre premiére ren-
contre. Ton accompagnement évolue aussi tout au long du parcours de formation.

LA RELATION

Qui dit “accompagnement”, dit “relation”. Afin quelle soit idéale, il est important quelle soit ré-
fléchie et construite par les deux protagonistes :

e LANIMATEUR EN COURS DE FORMATION

Pour qu’un animateur soit acteur de son apprentissage, il est nécessaire qu’il puisse faire des
choix. Ici, le fait que l'animateur puisse choisir son AFo permet de renforcer la relation d'accom-
pagnement. Lanimateur choisit quelqu’un avec qui il est a laise et a qui il n"a pas peur de poser
des questions ou dexprimer ses difficultés.

e LACCOMPAGNATEUR

Quand tu prépares ton accompagnement, il est primordial de construire une relation bienveil-
lante. Cela passe par la mise en place de régles comme la confidentialité, le non-jugement et
par le fait dexpliquer clairement sa fonction auprés de 'animateur.

LA GESTION DU NOMBRE

Il n’y a pas de limite dans le nombre danimateurs que tu peux accompagner en tant quAFo.
Cependant, tu dois étre attentif a ce nombre et réfléchir a la qualité de laccompagnement que
tu peux offrir a chacun.

: Tu pars en Erasmus l'année prochaine et tu as décidé d'accompagner six animateurs.

® Prends un temps pour vérifier tes disponibilités durant l'année pour leur offrir un
: accompagnement de qualité. '

. ® Pense a te renseigner pour voir si une autre personne est intéressée par cette fonc-
: tion. Tu as également la possibilité de conseiller a certains animateurs de prendre un :
AFo extérieur a leur patro.
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LES PERSONNES RESSOURCES

Pour axer et appuyer ton accompagnement de la formation patro,voici un organigramme repre-
nant les personnes en lien avec les actions de l'animateur :

Coanimateur

Il est un des liens di-
rects de Uanimateur
lors des animations.

Il coordonne les Enfant
étapes théoriques .
des formations. Il &8 ILvit lanimation
est le relais avec la . préparée.
Fédération.

Coordinateur

Formateur P Parents

Il est une des per- e - R 9% L confie son enfant
sonnes qui aménent gal . o a lanimateur et peut
le contenu lors des coest étre le relais de son
étapes théoriques de ressenti.
la formation. ’

Président

Cest le soutien
privilégié de lani-
mateur en cours de

formation. Il aiguille
€galement léquipe

de cadres dans ses

choix de formations.

IL est la personne
garante de l'anima-
tion dans son patro
et est un acteur di-
rect de la formation.

Comme tu le vois, énormeément de personnes te laissent des indices sur lévolution de l'anima-
teur et sur ce que tu peux mettre en place en collaboration avec celui-ci pour continuer.

Prends le temps d'avoir des retours informels avec une ou plusieurs personnes faisant
partie de lorganigramme pour avoir la représentation la plus objective possible de son
réle d'animateur.
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Ol ET M

Les balises de laccompagnement

Accompagner, ce n'est pas juger mais ce n'est pas non plus remplir un simple certificat d’aptitu-
des a animer. La méthode choisie pour suivre et guider l'animateur au cours de ses deux années
de formation se base sur lévaluation formative. Contrairement a une évaluation certificative,
UAFo ne doit pas donner une note précise a l'animateur mais plutét des commentaires construc-
tifs visant a favoriser son évolution.

Levaluation formative

Au Patro, nous vivons 'évaluation formative. Elle articule des temps d'arrét et de réflexion pour
mettre en avant ses forces et ses faiblesses mais également pour identifier les progres en vue
de continuellement avancer. On pourrait la comparer a une roue qui tourne sans fin pour évo-
luer au fil du temps. Tu n’as donc pas en face de toi un animateur qui, en finissant sa formation,
finit également sa remise en question de son réle d'animateur. IL continue par la suite (en vue
d’'une formation continue) a évoluer.

Lévaluation formative correspond parfaitement au Projet Educatif du Patro :

e Elle s'inscrit dans un de ses huit axes éducatifs : “Evaluer pour (se) construire”

e Elle est en adéquation avec le principe de lengagement volontaire dans lequel chacun est
acteur de son évolution.

Elle renforce lestime de soi car il n'y a pas de critére sanctionnant.
Elle met en avant l'apprentissage par essai/erreur.

LEVALUATION FORMATIVE CEST

un moyen de progresser ,

un lieu dexpression et de confrontation
des points de vue ;

un processus baseé sur des criteres
explicites ;

un mécanisme inscrit dans la durée ;

un moyen de voir si son objectif a été
atteint ;

un procédé ou chacun est acteur de la
démarche.

LEVALUATION FORMATIVE
CE N’EST PAS

un jugement Sur une personne ;

une décision finale ne débouchant pas
sur des exploitations ;

un processus individuel ;

un débriefing uniquement basé sur le
Vecu.

Futronne tay’a«mf.., mieas /
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La methode SMART

Pour que les objectifs puissent étre a la base d’actions concrétes lors de Uanimation, il est im-
portant qu’ils répondent a quelques critéres de base. On appelle ce type dobjectif “SMART” :

'S M A R T
@Bk I WO

SPECIFIQUE MESURABLE AMBITIEUX REALISTE TEMPOREL

SPECIFIQUE : lobjectif décrit précisément ce qui doit avoir changé, chez qui, et en quoi cela
doit avoir changeé.

MESURABLE : il est possible de juger objectivement de l'atteinte de lobjectif. Pour cela, il faut
généralement fixer des indicateurs du changement.

AMBITIEUX : atteindre lobjectif implique un effort. Ceci sexprime soit a travers Lobjectif lui-
meéme soit grace a ses indicateurs.

REALISTE : un objectif doit étre réaliste dans le sens qu’il doit étre atteignable avec les moyens
disponibles. On ne peut juger de cela quen connaissant le contexte, la durée et les ressources
du projet.

LIMITE DANS LE TEMPS : en principe, un objectif de projet doit étre atteint a la fin du projet.
Un objectif intermédiaire doit étre atteint au plus tard,au moment du pointage détape.

@ Tu trouveras dans la partie « Suivi des objectifs généraux » du B-Ani un objectif SMART a
(se) fixer, pour chaque étape du cursus. N’hésite pas a aider 'animateur, dans la formulation
de celui-ci pour que son évolution soit la plus représentative.

- Apres avoir co-construit et rédige lobjectif avec ton animateur, verifiez ensemble s'il ré- :
. pond aux critéres de la méthode SMART. :

Pour le camp, je prépare une liste de 20 jeux pour occuper les enfants pendant les temps
. de battement. :
. S:moi (lanimateur)

M : créer une petite liste de jeux

A :une liste de 20 jeux

. R : pour occuper les enfants durant les temps de battement, faire un recueil de 100 jeux
. n'est pas réalisable dans cette situation (sous-entendu) ‘

T : pour le début de mon camp
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La présence dobjectifs dont les échéances comprennent des moments plus proches est
une grande source de motivation. A chaque fois qu'un objectif est atteint, lanimateur se
sent progresser, il développe une image positive de lui-méme et de son animation.

De méme, il est important que 'animateur sache en quoi son action actuelle sécarte du but.
De cette maniere, il pourra plus facilement induire les changements nécessaires pour at-
teindre de nouveaux objectifs. Il se sent de plus en plus autonome et capable de progresser.

® En tant quAFo, ton rdle est d'encourager et valoriser L'animateur lors de ce processus.

Les forces et faiblesses

Tout au long de sa formation, l'animateur est “expérimentateur” : il essaye, découvre et commet
par la force des choses une série derreurs. Lessai est donc au centre de son apprentissage.

En fonctionnant par ce mode de découverte, il prend connaissance de ses forces et ses fai-
blesses.

® Entant qu'AFo, tu joues un réle primordial pour établir les lignes de force/ les points faibles
de Uanimateur ET pour l'aider a trouver les pistes susceptibles de remédier a certaines dif-
ficultés.

La démarche devaluation formative sarticule principalement sur des allers-retours entre
AUTO-EVALUATION et FEED-BACK. Ces deux temps sont complémentaires et indissociables.

: @ Lanimateur évalue lui-méme ses forces : e LAFo donne un retour a Uanimateur sur :

et faiblesses a partir dune série de : le chemin déja parcouru. :
critéres qu'il a établie seul ou avec une : 5 Cette méthode met en présence :
: personne ressource de la formation. lanimateur et laccompagnateur de :
: @ Cette méthode met l'animateur au centre : formation qui, par son expérience, peut :
: de son apprentissage et en fait l'acteur le guider au mieux. :
principal. i @ Lors de ce moment, les deux acteurs :

: @ Cest une méthode indispensable & : pourront mettre en évidence les :
acquérir dans son réle d’animateur ou : compétences déja acquises et celles a :
dans la vie de tous les jours afin de :  améliorer. :
remettre en question son travail. :
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Tu entretiens des relations plus ou moins proches avec les animateurs de l'équipe de cadres que
tu accompagnes. Il est parfois difficile de se sentir a l'aise dans une position dAFo.

Le fait détre légitime dans cette fonction ne veut pas dire avoir raison sur tout et étre un
exemple pour les animateurs. Il offre un cadre pour que celui-ci soit en mesure de faire le point,
se remette en question afin de trouver des pistes d'amélioration.

Créer un entretien bien cadré permet de se recentrer sur la fonction que tu occupes dans ce
type de rencontre. Méme si l'animateur est proche de toi (par exemple au niveau de 'age ou
dans la coanimation),il est important de préciser des le départ que tu n'es pas dans le jugement
et que tu ‘critiques” en fonction des objectifs constructifs.

Nous te proposons de vivre deux types de rencontres complémentaires :

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

LENTRETIEN FORMEL LENTRETIEN INFORMEL

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

@ |l présente un aspect plus sérieux maisa : @ Si tu es proche de lanimateur et que
des avantages au niveau de lanticipation. tu souhaites que la rencontre soit plus
Lanimateur sait qu’il va rencontrer son spontanée, tu peux opter pour ce type
AFo, peut déja imaginer ce qui va se dire dentretien. Il se réalise dans beaucoup
et anticiper la discussion. Il nest pas de cadres différents : lors d’'une soirée,
questionné a chaud et sa réflexion sera d’un trajet... N'importe quel contexte qui
sans doute plus construite. permet d’'avoir une discussion a deux.

En arrivant lors de cette rencontre, Cette méthodologie ne laisse pas de
tu es completement dans ta fonction place a une préparation plus poussée et
d'accompagnateur et tu places toutes manque de temps et de recul. Certains
les chances du co6té de lanimateur animateurs pourraient étre mal a laise
pour laider a évoluer en proposant des avec ce genre d'approche.

démarches creatives. e Il est important de rappeler la fonction

que tu occupes en commengant
lentretien. Tu es la pour faire un retour
en tant quAFo méme si certaines choses
plus délicates doivent étre abordées.

.
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Le cadre proposé nest pas limitatif. En effet, en tant quAFo et avec appui de ton animateur, tu
choisis des temps propices a la rencontre et tu développes le type de rencontre que tu sou-
haites mettre en place.
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PROPGSITION D'AGENCEMENT DES RENCONTRES

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo - @ Rencontres et attentes §
For/Reg 1 Découvrir
........................................................... -o Feedback For/Reg 1
~i
W) v .
= | © For/Fed 1 Approfondir
>
) O
% . sesecsesccacccetttacsccaccscanans :
' e eeeresneesnearaessoesasnesnbeobaetttttatsettaseetheaten j ° Feedback For/Fed 1 :
%j: f -. @ Mise en perspective pour le camp ¢
D - -
-
o SP1 2P SRR
— : @ Evaluation
@?‘&3 . Ajustement
W Médiation du SP
;&E Evaluation globale de l'année 1 N
@ @ Attentes année 2 N
AL Choix des acquis possibles 3
= sesssestctteccccttssttttccsnsaaaes
- Feedback For/Reg 2
Wy Choix des acquis possibles :
% B 00 Gecssessecrsaniecisinieiisieinees -
() q
m [ S For/Fed 2 Personnaliser
|\
........................................................... - o Feedback For/Fed 2
. @ Mise en perspective pour le camp ¢
SP 2 Agir
........................................................... - @ Evaluation :
. @ Ajustement SP :

A Uapproche du camp, prends un temps pour définir avec ton animateur son objectif de
. camp “SMART". Choisissez ensemble le mode de communication que vous aurez durant :
le séjour au cas ou il serait face a des difficultés qu’il ne peut régler tout seul. » '
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Des propositions de demarches pour cibler des criteres

La forme choisie pour l'évaluation est laissée a la créativité de lAFo, l'essentiel étant de déter-
miner les criteres sur lesquels se baser pour permettre a l'animateur dévaluer la réalisation ou
la non-réalisation des objectifs qu'il s'est fixes.

Proposition de critéres :
e la préparation d'activites ;
le développement de la cohésion de groupe ;

®

la bientraitance des animés ;

®

le respect du cadre (cf.: ROI, cadre légal, charte...) ;
la gestion de groupe...

@

Retourne-toi vers Loutil “Kitéval” qui regorge de petites démarches pour éva-
luer une activité, un projet, une dynamique de groupe...

Tu retrouveras une série de ressources pour taider a remplir ta fonction

au mieux a la fin de cet outil.

Sources extérieures pour ce chapitre :

e Zoom 2.0 : l'évaluation, une question de sens
e Zoom 2.0 : Laccompagnement de stage pratique, une bonne pratique
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{0l ET LES QUTILS

Outille

Régulierement, le Patro développe des outils pour les animateurs afin de les soutenir dans une
animation de qualité. Ils utilisent les outils dans cette optique, a travers le Projet Pédagogique
pour faire vivre notre Projet Educatif.

Le Patro a donc élaboré une stratégie globale dont Llobjectif est de faciliter la connaissance et
Lutilisation des outils par un accompagnement réfléchi et cohérent. Elle doit donc trouver sa
place, notamment dans ton accompagnement.

En tant quAFo, ton réle est de pouvoir renvoyer les animateurs vers les outils adéquats
lorsqu’ils sont confrontés a des situations qui leur posent question.

o000 000000000000 000000000000,,
J0%0 0000000000000 00000000000,,

J'accompagne (moi vers
autre) = Je fais découvrir un

< Je suis accompagné (lautre

- vers moi) = On me fait

< découvrir un nouvel outil

: pédagogique a travers une
démarche d'accompagnement,
i une UF...

®eecccc0cc0c00c00000000000000”

L

nouvel outil pédagogique

a travers une démarche
d’accompagnement, une UF...

®ececccc000000000000000000000’

ececccccccccs,
°
®eccccccccpec

.
.00.‘0.‘0.‘0..0.0‘.

Jutilise (moi) = Jutilise

: loutil pour alimenter mon

. engagement (d'animateur, de
%, formateur...) au Patro.

®ececccc000000000000000000000’

R R X TN
°

< Je connais (moi) = Je maitrise
: le contenu. Je sais que ca
: existe.

.
.

XXX} 00.‘0‘.
.
®ceccccccee

®eecccc0cc0c00c00000000000000”

En tant quAFo, voici plusieurs pistes concretes a mettre en ceuvre pour participer a cette stratégie :

e renseigner le participant sur l'accessibilité de certains outils spécifiques liés a l'animation ;
inviter le participant a fixer un objectif en rapport avec un outil ;

montrer l'exemple et exploiter les outils ;

guider le participant vers la malle a outils locale pour lexploiter et connaitre son contenu ;
exploiter le PEP’S selon les besoins et la pratique et renvoyer le participant vers les contenus
spécifiques ;

amener le participant a se constituer des outils personnels ;

connaitre le PEP’S ;

e présenter regulierement sa mission a léquipe de cadres pour quelle porte aussi cet
accompagnement ;

e echanger a propos des revues avec lanimateur ;

@ construire un passage a lanimation et un accompagnement des jeunes animateurs avec
l'équipe de cadres.

® ® ® @

® @
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Le PEP'S

leeccccccee

Cest un outil qui va te familiariser avec les fondements du Mouvement, son Projet
Educatif et son Projet Pédagogique. Tu vas devenir un véritable ambassadeur des
valeurs et de l'identité Patro dans ton patro et au sein de la société. Il est distribue
i a un animateur qui commence son cursus, il lui apporte la majorité des contenus
pédagogiques de celui-ci.

Le B-ANI

0000000 OCOCS

Cest loutil qui accompagne lanimateur tout au long de sa formation. Il retrace
son parcours et lui permet de visualiser ses progres. Il est personnalisable et fait
MR vraiment le lien entre lanimateur, ses apprentissages et toi, son accompagnateur

B-vy \.é de formation.

Le Kit'eval

0000000 O0C0OCOCS

KIT'EVAL Cest un outil patro qui te permettra d'évaluer avec ton animateur en cours de for-

b mation une activité, un projet, une dynamique de groupe et méme lui proposer de
S sautoévaluer.

Des formulaires en ligne (Google Form ou WebQuest)

..‘........‘.‘.‘.‘........‘.g.‘.‘........‘.‘.‘.‘“

En tant quAFo, tu peux exploiter ces logiciels en ligne pour collecter des données et les ana-
lyser directement. Tu peux y introduire des questions ouvertes ou fermées et méme, sortir des
statistiques a partir des réponses. Il existe plusieurs tutoriels sur internet (YouTube) qui te per-
mettront d'utiliser toutes les facettes des logiciels.

Les photolangages

00000000 OCOCGOOOINOGIOS (X ]

IL est parfois compliqué de mettre des mots sur des sentiments. Tu peux utiliser plusieurs types
de photolangages pour aider ton animateur a exprimer son vécu face a une activité vécue.

Commission formation / pédagogie

00 0000000000000 00000000000000 [ ]

Tu as besoin d’avoir lavis, le conseil de personnes expertes au sein du Patro ? N’hésite pas a
contacter les membres des commissions pédagogie et formation via commission.pedagogie@
patro.be et commission.formation@patro.be pour leur faire part de la situation dans laquelle
tu te trouves avec ton animateur ou l'équipe de cadres.

Les revues

000000000 OCOCS

Mine d'or sur le développement de thématiques comme l'animation, l'équipe,
les rites, les axes pédagogiques... elles complétent tes connaissances. Tu les

retrouves sur le site https://patro.be/bibliotheque/
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La Game Box

0000006000 0OCOCOCS

Cest un outil édité par le Patro, la Game Box propose plus de 400 jeux classés en 7
catégories. Présente cet outil a l'animateur que tu accompagnes, il lui sera tres utile
dans son animation.

Le Techni'Kit

00 00000OCOGOOOSOS

Edité par Résonance, cest un recueil de techniques de formation a reprendre en
fonction des objectifs que tu souhaites développer avec ton animateur.

Frequence

LN ) o000 00

Cest une revue editée par Résonance sur la Formation et l'accompagnement de
formation. On y retrouve une multitude d’articles qui peuvent répondre a certains
de tes questionnements.

La bibliotheque en ligne

= PR 0000000000000000000035 000

| Abase de données reprenant tous les outils edités par le Patro et documents
utiles a la vie du patro. Elle contient également une imagerie assez complete.

Au terme de la lecture de cet outil, te sens-tu épaulé et prét a débuter cette nouvelle
vie dAFo ? N’hésite pas a contacter le coordinateur de ta régionale et/ou ton permanent
régional qui pourront taccompagner, a leur tour, dans la prise en main de ta nouvelle
fonction !

Bon départ et encore merci pour ton engagement !
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